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按：2 月 5 日上午，集团在公共实训基地报告厅举行 2023 年春季

学期开学教职工大会。董事长许小兰以《十八匠人，一定可以完成

任务》为题，从集团、学校、个人三个层次，就 2023 年如何推动

十八匠/长艺/民艺进入高质量发展轨道作了重要报告。董事长的讲

话满怀深情，催人奋进，在集团员工中引起热烈反响。

【学董事长讲话 推动学校进入高质量发展轨道】（九）

增强“三力” 冲刺“双优”校

教务处副主任 周大勇

一、增强“创新力、执行力、数字力”

（一）创新力



培养创新人才的人首先应当是创新人才，培养大国工匠、高技

能人才的人首先应当是大国工匠、高技能人才。我校的非遗传承院

可以好好开发，力争培养出“大国工匠”。打磨教师的创新力就是

在职业教育发展的新时代，我们如何创造价值的新变量。需做到三

个关键词六个关键字：“极致”、“超越”、“变革”！

在学校提供的平台上，将楚式漆艺做到极致，这就是个人创新

力的标杆。不断超越对每一个教师来说，如什么样的课程才是有效

的课程？如何评估？如规范的教案、严谨的教序等标准，已经不适

应职业教育改革的实际。我们要从以教得好为遵循，调整到指导学

生学得好为标准，这才会真正逼迫所有教师自觉融入企业和行业，

自觉践行产教融合。再比如，课程思政、劳动教育，只有围绕、聚

焦、呈现荆楚地域特色的传统手工技艺，才是独有的。所有的管理

者人人都身先士卒、一线引领，这才是真正意义上的变革。

（二）执行力

作为学校的中层干部，我们要学会培育执行文化，在资源不足

的前提下，如何争取资源、创造资源，挑战极限，有质量地完成份

内或交办的全部任务。优化 KPI 体系，将所有的任务尽可能地量

化为可以考核的核心指标体系，并且随着组织的动态目标不断优化，

发挥指挥棒的作用，以绩效考核推动绩效标准的达成，提高团队整

体绩效。要提高团队成员的执行力，打造忠诚、担当、创新、高效

的卓越团队。



（三）数字力

将教师的数字化能力作为集团全体员工优先强化的能力，做好

强化数字化意识、提升数字技能、拓展数字化应用的基础工作，让

集团全体员工掌握数字工具，培育数字资源，拓展数字经济发展空

间，引领行业、区域的数字化进程。

二、冲刺“双优”校

中办、国办去年年底在《关于深化现代职业教育体系建设改革

的意见》中对职业学校关键办学能力进行了精准界定——就是要求

职业教育人必须做到：一是优先在现代制造业、现代服务业、现代

农业等专业领域，组织知名专家、业界精英和优秀教师，打造一批

核心课程、优质教材、教师团队、实践项目，及时把新方法、新技

术、新工艺、新标准引入教育教学实践。二是做大做强国家职业教

育智慧教育平台，建设职业教育专业教学资源库、精品在线开放课

程、虚拟仿真实训基地等重点项目，扩大优质资源共享，推动教育

教学与评价方式变革。三是面向新业态、新职业、新岗位，广泛开

展技术技能培训，服务全民终身学习和技能型社会建设。

为此，我们要重点做好以下工作：

1、用有质量的专业群优质资源，服务全体学生成长成才。优

先在传统工艺、文旅康养、循环经济等专业领域，组织知名专家、

业界精英和优秀教师，打造一批核心课程、优质教材、教师团队、



实践项目，及时把新方法、新技术、新工艺、新标准引入教育教学

实践，丰富“三传型”人才培养模式。

2、扩大优质资源共享，推动教育教学与评价方式变革。全面

使用国家职业教育智慧教育平台，完善学校数字校园建设，提高数

字化管理水平，探索建设荆楚非遗手工技艺教学资源库、精品在线

开放课程、虚拟仿真实训基地等。

3、探索社区教育有效途径，服务全民终身学习和技能型社会

建设。面向国家传统工艺保护，湖北 51020、荆州 4611 现代产业

体系关联密切的新业态、新职业、新岗位，相对聚焦传统工艺、文

旅康养、循环经济领域，广泛开展技术技能培训。
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