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按：2 月 5 日上午，集团在公共实训基地报告厅举行 2023 年春季

学期开学教职工大会。董事长许小兰以《十八匠人，一定可以完成

任务》为题，从集团、学校、个人三个层次，就 2023 年如何推动

十八匠/长艺/民艺进入高质量发展轨道作了重要报告。董事长的讲

话满怀深情，催人奋进，在集团员工中引起热烈反响。

【学董事长讲话 推动学校进入高质量发展轨道】（十一）

学无止境，伴长艺长大

学籍中心主任 舒碧银

今年的元宵节很特别，全体教职员工在一起欢度佳节。董事长

给员工的“福利”也很特别，满满的精神食粮。说心里话，能在开

学前学习到些许董事长的发言精髓，我觉得收获很多。经过董事长



的讲话，我不仅吸收了满满的养分，通过复盘，还认识到了自己的

不足。结合自身的工作性质，我从以下几个方面谈下感想。

万事预则立，不预则废。面对职业教育新时代，2023 年我们应

该从哪些方面找到着力点，来推动集团高质量发展轨道。董事长从

三个大方面详细的列出了发力点，深刻的剖析了每一个发力点的重

要意义。拟定目标和计划还要贴切时事政策和当下经济发展大纲。

董事长结合二十大相关文件精神，结合区域经济发展大背景，编撰

出了今年长艺改革发展的目标和方向。所以我们的工作一定要有计

划，否则就会出现眉毛胡子一把抓，工作起来繁冗无序，越做越忙。

我劝天公重抖擞，不拘一格降人才。作为时代新人，要解放思

想，创新思路。我觉得董事长总结的很对，我们要从员工的“创新

力、执行力、数字力”上发力，过去的经验主义应对不了现在的挑

战。在这样一个新的发展阶段，我们要有新的发展理念和格局，在

平时的工作中，不能一直走老路套路，要学会在工作中摸索、创新，

对于成功的经验要进一步优化，对于阻碍部门发展的要坚决摒弃。

结合长艺“六金”理念，作为一名合格的员工，我们要思想破冰，

更新观念。你还记得很久很久以前电视屏幕里那些脍炙人口的广告

吗? “活力二八,沙市日化! ”“大宝啊 ,天天见!”。然而，如今

的活力 28 已然如行将就木的老人。还有那响遍满街的诺基亚铃声，

伴随着社会的发展，也消失在了经济变革的车轮下。引用政治学的

话术，就是大浪淘沙，凡不顺应时代潮流的事物，都会被淘汰。



一人把关一人安,众人把关稳如山。学校的发展不是一个人的

事，也不是光靠哪个领导就可以完成的事，那我们到底怎么做呢？

引用董事长的关键字就是“执行力”“忠诚”，在此基础上，上层

主动向下传递，下层主动向上承接，何愁任务完不成，何愁集团不

发展？目前，学校正处于一个高速发展期，其实学校的各项工作和

远景都已布置到位，但关键还是在于落实。不论是学校的十四五规

划，还是学校的专业课程建设，都需要脚踏实地，实事求是的逐步

落实。学校、部门、员工是一体，学校要发展，离不开每个部门和

员工的共同努力。

活到老，学到老。学习是个经久不衰，老生常谈的话题，但不

论什么时候，都不会过时。我觉得董事长有三个词描绘的很贴切“极

致、超越、变革”，员工如要达到这样几个效果，绝对离不开孜孜

不倦的学习求索态度。“学会认知、学会做事、学会合作、学会生

存”。大道至简，简单的 16 个字，却足够人花一辈子去演绎。而

每次从董事长口中说出，都会耳目一新。从政治到经济，从国内到

国外，董事长发言的视野和观点，总能撩拨起我内心深处那渴望知

识的求知欲。作为部门一把手，更要掌握政策，通过不断的学习，

将政策活用，不断推陈出新，制定或优化部门的工作流程和制度，

促进部门、学校健康发展。

路漫漫其修远兮，吾将上下而求索。伴随着长艺的不断成长，

我也在长大。我相信，长艺只要有董事长，有一群默默奉献的长艺



人，一定会乘风破浪，逐梦前行，驶向成功的彼岸！
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