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【聚焦内涵建设 促进高质量发展】②

把握内涵建设核心 实施质量强校工程

中职学校副校长 戴智堂

中职学校当前工作的重点就是狠抓内涵建设，实施质量强

校工程，这与董事长推进十八匠教育集团高质量发展的战略是

高度契合的。我以为，我们应从以下三个方面发力，促进中职

学校质量强校工程建设。

一、质量强校工程总方略（三抓）

（一）抓规范

国家职业教育改革实施方案关于标准体系建设（第五条）

学校设置标准、师资队伍标准、专业和教学标准、顶岗实习标

准、实训条件建设标准、教师和校长标准、信息化建设标准、

安全设施标准、课程标准、教学教材标准、“1+X”证书标准。



这些标准就是我们抓质量行动计划必须对标对表的规范。

（二）抓项目（国家-省-学校）

高水平职业院校和专业、“1+X”证书试点、示范性继续

教育基地，优质继续教育网络课程、优质中职学校，优质专业、

教育信息化标杆学校，示范性虚拟仿真实训基地、教师教学创

新团队、双师型教师培养培训基地，5 年一轮教师全员培训、

万计的产教融合型企业，示范性企业流动站，产教融合基地，

实体性示范职教集团、本科层次职教试点、在线精品课程，职

业教育"课堂革命”典型案例。

民办学校具有灵活的体制机制优势，辅之以项目制形式，

打破常规组织结构，突破原有人事安排和部门职能的束缚，高

效整合、动员现有资源，最大限度发挥办学了潜力，带动学校

不断攻坚克难、从胜利走向胜利。

（三）抓“三教”

1.教材

一是遵守《职业院校教材管理办法》，健全教材建设、使

用规章制度；二是启动新一轮国家规划教材建设，组织建设量

大面广专业核心课程教材；三是遴选发布一批校企“双元”合

作开发的国家规划教材；四是倡导新型活页式、工作手册式教

材并配套信息化资源。

2.教师

一是完善“双师型”特色教师队伍建设制度；二是建设引



领教学模式改革的教师创新团队；三是开展教师全员培训；

四是建设校企人员双向交流协作共同体，落实“双师型”教师

权益保障和激励机制。

3.教法

一是普及推广项目教学、案例教学、情景教学、工作过程

导向教学等；二是推广混合式教学、理实一体教学、模块化教

学等新型教学模式；三是推动实施《职业院校数字校园建设规

范》；四是推广远程协作、实时互动、翻转课堂、移动学习等

信息化教学模式推动智能化管理、实训、学习系统建设。

二、紧紧扭住影响高质量发展的核心要素（1421 工程）

“1421”工程即：1 个根本任务、4 个直接要素、2 个重要

节点、1 个必要保障。

（一）一个根本:立德树人

1.构建德智体美劳全面发展的培养体系:专业体系、教学体

系、教材体系、管理体系、活动内容体系、把职业精神和职业

技能有机融合。

2.弘扬：劳模精神、劳动精神、工匠精神。

3.培养：认知能力、合作能力、创新能力、职业能力。

4.努力推进建设知识型、技能型、创新型劳动者大军。

（二）四个直接要素

1.专业建设：

国家建立专业动态调整机制，中-高-本一体化考虑，每 5



年修订 1 次专业目录，学校每年调整 1 次专业目录。学校要健

全专业设置，定期评估机制，依据目录遴选、设置专业。专业

要对接（条件）：产业需求、求学需求、职业标准、国际标准。

专业升级、数字化改造、新定位、新名称、新内涵、

新结构、新体系。①人才培养模式；②课程教学资源建设；③

教材与教法改革；④教师教学创新团队；⑤实践教学基地；⑥

技术技能平台；⑦社会服务；⑧国际交流与合作；⑨可持续发

展保障机制（专业发展）。专业要对接（依据）：时代发展、

数字经济、科技进步、新职业岗应、进制造业等新兴产业、托

育、护理、康养、家政等。(职教法第 21 条)

2.教学教材教 核心/载体

将新技术、新工艺、新规范纳入教学标准和教学内容，强

化学生实习实训。普及项目教学、案例教学、情景教学、工作

过程导向；推广理实一体、混合教学模块式教学等新型教学模

式。课程设计、课程实施、课程评价，开展岗课赛证、综合育

人。打造“金课”、创新探究，五种“金课”:线下-线上-混

合式-虚拟仿真-社会实践。教学资源库建设在线精品课程，说

课-研课、备课-议课、上课-评课、开展教师教学、能力大赛

（校级），用现代信息技术改进教学方式方法。

3.教师教学创新团队

专业人才培养方案、模块化课程体系、岗课赛证融通、活

页式教材、教学资源开发、信息技术智慧教育、教学方法和模



式、教学评价、思政课程与课程思政、团队协作机制。

4.基地建设

实训基地条件/环境，怎么建-怎么用，小切口，大改革。

教和学(核心)、应用型研究、生产、科普、培训、测评、创新

创业、竞赛。产教融合；共建共享；服务创新；多措融资；政

府统筹。

①教师企业实践流动站

②产教融合实训基地

③校企共建“双师型”教师培养培训基地和教师企业实践

基地

④示范性职工培训基地

（三）两个重要节点

1.信息技术 数字化—教育数字化转型

“三全”：体教师、全体学生、全体学校

“两高”：信息化应用水平、师生信息素养普遍提高

“一大”：建成“互联网+教育”大平台

教学应用于全体教师、学习应用于全体学生、数字校园用

于全体学校职校信息采集全覆盖，革新传统治理模式革新传统

评价模式革新传统学校模式，整体系统性变革、重构教育生态、

建设数字经济数字社会数字政府。

2.校企合作

校企合作 15 个方面：



（1）招生就业；（2）人才培养方案制定；（3）师资队伍

建设；（4）专业规划；（5）课程设置；（6）教材开发；（7）

教学设计；（8）教学实施；（9）质量评价；（10）科学研究；

（11）技术服务；（12）科技成果转化；（13）技术技能创新

平台；（14）专业化技术转移机构；（15）实习实训基地建设。

校企合作新的增长点：

（1）1+X 证书；（2）现代学徒制；（3）企业办职教机构；

（4）企业实践流动站；（5）教师企业实践流动站；（6）产

教融合实训基地；（7）校企共建“双师型”教师培养培训基

地和教师企业实践基地；（8）示范性职工培训基地；（9）校

企双向兼职兼薪互聘；（10）实体性示范职教集团；（11）产

业学院（12）工程师学院；（13）鲁班工坊；（14）教师创新

团队；（15）校企合作开发资源、编写教材。

（四）一个治理体系：组织+制度+能力建设

立制：规范+岗位职责+4 个常规

执制：执行制度，执行力

督查：常规督查、质量督查、队伍建设督查

共治：内外、上下、左右，董事会领导下的校长负责制，

校长领导下的部门责任制，党组织起政治核心作用

善治：组织结构、治理体系、领导班子、学校自主权、活

力

智治：数据网络、信息技术+



三、加强组织领导，促进质量强校工程落地见效

一是明确质量强校工程是中职学校的头号工程，成立由校

长任组长，分管校长任副组长的质量强校工程领导小组和工作

专班。二是制定质量强校工程任务清单，分解落实到部门和责

任人，明确完成时间和要求。三是加强考核督办，奖惩兑现。

考核不全格者实行一标否决。
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