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补短板 强弱项 多措并举提高教师素质
中职学校副校长 戴智堂

一、听讲观感

熊发涯教授以《职业院校教师教学能力及提升路径》为题，从时

代背景、职教发展和上级文件三个层面，全面阐释了新时代教学变革

的六大要求。熊教授结合自己的丰富的教学教育研究和管理实践经验，

围绕教学设计，系统详实地分析解读了教学能力的十大要素。教育理

念先进，内容详实全面，信息丰富充实，分析透彻系统，实施路径清

晰，具有很强的指导性和操作性。加深了我们对教学能力内涵的理解



和把握，有利于提升我们教学能力的应对策略，开阔了我们教育教学

能力提升的视野，为我们上了一堂精彩的教学能力，理论辅导课，实

践示范课。

熊教授在讲座的开头指出：教师是办学的第一资源、师德师风是

教师的第一标准、教师能力是教学质量的关键、提升职业院校教师能

力是学校的重要工作。

二、中职短板

中职学校现在最大的短板、最大的弱项、学校发展最大的阻碍因

素，就是教师队伍的素质问题。

中职学校在编的教职工 284 人，其中 35 岁（含）以下 214 人，

占 75.4%。近两年（2021 年 7月以来）入职的新老师 170 人，占 59.86%.

形成“底座不稳，腰部不力，头部过大”的“倒金字塔型”，严重影

响了学校的创新发展，不利于学校“双优”工程建设。主要问题有：

一是入职时间短，对学校文化，包括管理制度不熟悉，对教师的

基本素养不清楚，主人翁意识没有完全建立。

二是新入职教师，绝大多数是刚毕业的大学生，他们不熟悉职业

教育，不了解课堂教学，不知道怎么教育学生。

三是没有经过时间的沉淀，很多老师对是否继续从教、是否稳定

下来，有很大不确定性，考编、考公办教师、考研究生成为很多新入

职老师的重要选项。

四是教育科研能力水平不高。对教学理念、教学模式、管理策略、

教育方法等，一片空白。影响了学校的高水平运行。

三、努力方向



（一）多措并举

补短板、强弱项，不可能一蹴而就，不可能一招见效，需要多措

并举、久久为功。

1.推行 9 个模板，规范教师教学行为。教务处发布教案、PPT、

课堂流程等 9 大模板，建立教学过程规范。

2.建立健全教学制度体系，规范教学运行机制。9 月份已修订发

布兼职教师管理规定、教学事故界定及处理办法、听课制度等原有制

度；10 月，拟制订技能高考奖励、教学质量评价方案、技能竞赛奖

励方案。

3.推进项目制，引领教师专业成长。启动第二轮创业金课，通过

系部遴选、学校评审，认定金课，提高教师能力，推进金专业建设。

启动第五轮教学叙事撰写，全员参与，提高教师科研水平。

4.推进青蓝工程。系部主抓，一年为期，以周为单元设计任务清

单。把青蓝工程落到实处。通过传帮带活动，促进新教师快速成长。

5.推动教师考证升级。全面推进“双师型”教师认定、职称评选、

教师资格认定报名、普通话考试等工作，积极倡导教师参加其他技能

等级证的考试，如电子商务师、营养师等考试。

6.推动教师“更新换代”。依托正在开发的中职学校教务 0A 系

统，继续推行《中职学校教师专业发展标准》，以学校转型发展为契

机，推动教师“更新换代”。

7.推动干部带头开展教育科研。中职今年立项课题 5项，主持人

分别是系部负责人张晓黎、王金龙、周大勇、张兴龙。课题研究，带

动更多年轻教师参与到教育科研。整体提升教师专业素养。



8.完善教学督导。建立“规范督导、质量督导、队伍建设督导”

的 3个维度督导体系，健全教办、学校、系部 3 级督导网络，培养学

校、系部、学生 3支督导队伍。为教师队伍建设保驾护航。

（二）重点培养

学校组建“青年教师研习班”，通过“全面撒网、重点捕捞、定

向培养”方式，已遴选 50名 35 岁以下青年才俊，拟用 2～3 年时间，

通过目标引领、任务驱动方式，培养一批堪当大任、年轻有为的青年

教师，带动教师队伍专业素养的整体提升。

1.拟定研习目标。提高学员学习能力、学习兴趣；提高学员教育

教学能力；提高学员自主研究能力。用二至三年时间，将青年教师培

训成学习型教师。

2.明确研习宗旨。打造研究和学习的平台，引领、促进青年教师

在研究和学习的状态中工作，在工作中研究和学习。遵循教师的专业

成长规律，开展参与式研讨，理论与实践相结合。在平等、民主的氛

围中，研讨发生在教师身边的实实在在的问题。

3.厘定研习方式。实施“任务驱动”模式，在学习中思考，在思

考中工作，在工作中学习。每个导师、每个学员的每段时间、每次活

动都有责任和任务。实行“导师制”，加强专业引领。学校为青年教

师聘请导师，进行业务指导和专业引领。

4.制订研习措施。研习班每月组织一到两次研习活动，活动方案

和内容要有针对性、科学性、渐进性和推动力。党员要制定自己的“职

业发展规划（含读书计划）”，制定个人的成长目标和实施路径，分

步实施，扎实推进，用目标引领成长，用任务驱动发展。学员要积极



参与研习班的各种活动，主动、高质、高效地完成研习班布置的各种

任务，包括参加课题研究、案例撰写、金课活动和完成“五个一”任

务等。学校创造条件，在各种级别、各种类型的教育教学活动和业务

培训中，有计划地优先安排研习班学员参加。学校每年评选“优秀学

员”10到 15 名，给予物质和精神奖励。

教师队伍素质是学校创新发展的战略支撑。中职学校将继续把教

师队伍建设放在重中之重的位置，以“三教”改革为抓手，全面推进

学校规范化、内涵式、高质量发展。
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