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建好两大队伍 全力推动学校内涵建设和高质量发展

教务和学工是学校内涵建设和高质量发展的两支关键力量，如何建好两

大队伍 全力推动学校内涵建设和高质量发展？三位校务委员有话要说：

张兴龙委员：通过学习，作为系部责任人，我想从以下几个方面加

强师资队伍建设：

1.做好内部培训，加强教师教学能力方面的培训，通过教师例会讲解优

秀教学案例，提醒教学中存在的问题，扬长避短；

2.利用青蓝工程努力培养新教师，利用新教师接收和提升新技术、新观



念等优点，开拓创新；

3.专业教师成梯队建设，分老、中、青，老带新的模式，既锻炼了老教

师，又提升了新教师，也加深了教师之间的感情；

4.利用大赛备赛为契机，普遍提升专业教师的技能操作水平，使教师人

人会操作，人人懂操作，人人重操作的理念。

罗华祥委员：作为一名学工管理干部，为了更好地顺应职教新时代，

更应做好能力提升，才能完成立德树人根本任务，培养出德技兼修德才兼备

的高素质技能人才，营造出人人努力成才、人人皆可成才、人人尽展其才的

良好培养环境。

学工管理干部能力提升应该完成新时代提出的四项任务：

1.加强师德养成、管理知识更新、实践积累和能力提升。

2.重点提升学工团队合作能力、应用技术研发与推广能力、德育课程开

发技术和科研能力。

3.重点提升信息技术应用能力。

4.更新德育理念，提升德育能力、研究能力和管理能力，解决德育过程

中的实际问题。

张后雄委员：成为一名优秀的职业院校教师相当不容易，只有不断

学习、不断实践，才能不断进步、不断提升！我们要思考两个重要问题：

1.怎样实现内涵建设全面参与，达到以建促教的目标

大家都希望通过项目建设实现教师队伍教育教学能力提升的目的。然而，

真实的情况是真正参与到内涵建设的一线教师非常有限，每个专业往往就只



有专业带头人、核心骨干教师参与其中，普通的老师并没有真正进入内涵建

设中。分析原因其实很简单，因为普通的老师你把任务分配给他也没用，一

是干不了，二是干了也用不了。所以，内涵建设的任务其实都集中在能干得

了活的极少部分老师身上，最终导致这些老师越来越忙，时间一长，积累得

就越多，最终导致这极小部分教师为了内涵建设专业户。长此以往，这些老

师长期超负荷工作，负面情绪不断加深，对内涵建设采取被动、抵抗的态度。

而其他老师因为做不了，而不会做也不愿做，最终导致内涵建设工作越推越

难。

所以，我认为如何让全校教师都参与到内涵建设当中来，真正做到全员

参与是确保内涵建设能够持续推进的关键。

2.内涵建设的成果如何真正用起来

我们花费大气力成功申报了许多的内涵建设项目，通过努力建设好不容

易通过了验收。这时，通常绝大部分学校是大大地松了口气，甚至彻底松了

口气。为什么这么说，因为苦日子终于到头了——验收通过了。也就是说，

有多少学校不是冲着项目验收通过为目标去建设的？有多少学校是真真正

正从内涵建设出发，真正希望将内涵建设提升起来的？我看应该不多，并不

是不想，而是太难了。原因很简单，所有的活都是那极少数教师干的，好不

容易熬到项目通过验收了，他们总算可以歇一歇了。后续的成果推广还需要

投入更多的人力、物力、财力，在缺少项目验收的压力时，是很难推动的。

这也是为什么许多的建设成果在项目顺利验收后，要么放进了文件柜里，要

么珍藏在电脑里的原因。

所以，我认为如果建设成果得不到真实地运用，学校的办学水平就得不

到发展、教师的教学能力就得不到提升，项目建设就毫无意义。因此，内涵



建设必须关注建设成果的运用与推广。不断地优化、不断的改进，不断地示

范辐射，使专业内涵建设发生质的变化。
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