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郑楚文 本科升学部党支部书记 主任：做自

信的自己的 CEO

国家近年来对职业教育的重视和国家职业教育的快速发展，让我感觉作为一

名职业教育的老师无比骄傲和自豪。对照职业教育发展要求，作为中职的一名普

通干部，结合自己的工作，我有以下感触：

一、自信比黄金更宝贵，积累自信特别重要。作为创业干部，积累自

信的动力，来自集团的发展，集团越壮大，我们越自信越幸福。作为员工，对集

团的认同一定要高于谋生的价值，不然集团再怎么壮大，你都不会有自信。



二、人人都是自己的CEO，决策和执行不是完全分离的，执行中也

需要决策。作为一个学部，作为管理者，将董事会和学校层面的决策落实落地，

把规定动作做好，是我们当仁不让的职责。在执行中，我们不仅要不折不扣把任

务完成，还要善于总结得失，有时候还有对一些具体的措施，作出属于我们自己

的决策，因为方向不代表每一个具体环节，路是一步步走出来的，每一步都需要

我们在总决策下，再作出每一步的决策，才能更好的去执行。

三、格局大了，世界就在眼前；格局小了，眼前就是世界。集团的

发展越来越壮大，部门越来越细化，很多工作都需要多部门协调才能完成。部门

是分了，职责也不同，但是永远要摒弃狭隘思维，要有格局，善于主动与其他级

部分享，善于主动向其他部门学习，善于主动与其他部门协调，永远不要各自为

政，永远不要边边角角分的清清楚楚。你的格局，代表部门的格局，你的格局，

也代表你今后的作为。

四、做好不喜欢的分内事，交办的事情就是分内事。集团或学校或

其他部门的领导交办的事情，不管是不是自己分内的，也不管是不是自己喜欢的，

都要快速的去完成，甚至要优先去完成。这代表了自己的执行力，也代表了自己

的能力。

五、再难不推，再苦不叫，再烦不怨。民办企业，难事是常态。遇到

再难的事情，首先自己要有底气，其次不推却，在落实中出现问题，再去求助；

遇到再苦的差事，不能叫苦，要有一种拼劲，只要苦不死，就望死里干；遇到再

烦的事情，不要负能量，尤其不能向下属倾吐，自我调整不好，可以和朋友聊一

聊，发泄一下后马上恢复正常。



六、每天发现一个更好的方法，永远打好提前量。善于思考，善于

筹划，做好统筹和督办，带着下属一起干，给出示范标准，给出时间节点的紧迫

感，给予最后结果的评价。这样才能保证工作效率和成果，这样才能历练人才和

打造团队。

七、不当近视眼，不做木头人，紧盯问题解决问题，时刻牢记质量管理意识。

发现问题是高质量发展的第一步，不能发现问题，甘当近视眼和木头人，这是能

力问题，是慵政，是误人误校的罪人；发现问题不紧盯问题，不去解决问题，这

是态度问题，是懒政，也是误人误校的罪人。

八、系统谋划很重要，善谋划、出标准、紧督办、实评价、勤整

改，工作才能闭环。谋划工作有思路，布置工作有标准，督办工作要紧盯，评

价工作要真实，工作整改要落地，这样工作才闭环，这样我们才能一件件干，干

一件像一件，成一件。

张晓黎 本科升学部副主任：必须反复研读职

教政策

我体会到要深刻领会职教政策，必须在阅读时， 理解政策的逻辑内涵，有

意地去记忆他。周教授提到的清单式工作方法，我打算运用到自己的每日工作中

来，不断提升自己的内功。日常工作、重点任务、自定任务、临时任务等。



王龙 本科升学部主任助理：教育的本质就是

唤醒

我以为，教育的本质就是唤醒。是用一棵树推动另一棵树，是用一朵云

推动另一朵云。我们要用对教育的信仰，脚踏实地地做好服务和育人工作，

只有加快对自己的输入，才能最大量地输出。在孩子成长的道路上，我们要

授之以渔，而非授人以鱼，作为师者我们应该引导学生去找到适合自己学习

方法，探索答案的来源，以及能享受这个学习过程。坚持前沿、开放、多元

的现代化教育，成就孩子们的诗与远方。
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