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【学董事长讲话 谋履职新篇】

聚焦“担责 提能 创优”

绘就健康与数字技术系奋进新篇

健康与数字技术系党支部书记 主任 王金龙

作为健康与数字技术系的系部主任，在参加董事长围绕“担责、

提能、创优”三个关键词对干部进行的谈话培训后，我深受启发，

内心涌动着强烈的责任感与使命感，也对自身的工作有了更深刻的

思考和全新的规划。

一、担责：以校为家，守护师生成长

董事长强调干部要把“担责”作为标配，这一要求让我深刻认

识到作为系主任所肩负的重大责任。秉持以学生、教师为中心的理

念，是担责的根基。健康与数字技术系的学生正处于身心发展和技



能学习的关键时期，他们有着不同的学习需求、心理状态和家庭背

景。我要像家长关心孩子一样，经常走进课堂，观察学生的学习状

态和参与度，及时发现他们在技能学习上的困惑和难题；走进寝室，

与学生亲切交流，了解他们的生活情况，营造温馨和谐的寝室氛围；

更要走进师生心中，通过定期的谈心谈话，掌握一手资料，为学生

的成长成才出谋划策，为教师的职业发展排忧解难。

同时，要把学校当作共同的家园和事业平台。作为系主任，我

不仅要管理好本系的师生，还要为中职学校排忧解难。在面对矛盾

和困难时，不能回避退缩，要有勇于担当的精神。比如，在推进专

业建设的过程中，可能会遇到课程设置不合理、教学资源不足等问

题，这就需要我积极协调各方资源，主动寻找解决方案，做到守土

有责、守土负责、守土尽责，为学校的发展贡献自己的力量。

二、提能：升级自我，引领专业发展

在当今快速发展的时代，学校面临着数字化转型等诸多挑战，

这就要求每一位干部必须不断升级自身数字化能力，克服“本领恐

慌”。作为系主任，我深知自己需要淬炼多种关键能力。

1.战略谋划能力。战略谋划能力是引领专业发展的前提，我要

结合健康与数字技术行业的发展趋势和学校的整体规划，制定出符

合本系实际的长远发展目标和阶段性计划。例如，在专业设置上，

要紧跟市场需求，适时调整和优化专业方向，确保学生所学与行业

所需紧密结合。



2.数字化转型能力。数字化转型能力是适应时代发展的必然要

求，随着数字技术的飞速发展，健康与数字技术领域也在不断变革。

我要积极学习和掌握相关的数字技术，推动本系的教学和管理向数

字化、智能化转型。

3.专业引领能力。专业引领能力是提升教学质量的关键，我要

不断提升自己的专业素养，成为本专业的领头人。通过组织教师开

展教学研讨活动、参与专业课程建设等方式，引领教师提高教学水

平，打造一批精品课程。

4.团队孵化能力。团队孵化能力是打造优秀教师队伍的保障，

一个优秀的系部离不开一支高素质的教师队伍。我要注重培养和选

拔年轻教师，为他们提供成长的机会和平台，通过师徒结对、培训

进修等方式，帮助他们快速成长，形成一支结构合理、业务精湛的

教师团队。

5.创新执行能力。创新执行能力是将计划变为现实的动力，在

推进各项工作时，不能墨守成规，要敢于创新。例如，在教学方法

上，鼓励教师尝试新的教学模式，如项目式教学、案例教学等，提

高学生的学习兴趣和积极性。

6.应急处突能力。应急处突能力是应对突发情况的重要保障，

在学校管理中，难免会遇到一些突发情况，如学生突发疾病、教学

设备故障等。我要制定完善的应急预案，提高应对突发情况的能力，

确保在第一时间妥善处理问题，保障师生的生命财产安全和教学的

正常进行。



7.沟通表达能力。沟通表达能力是协调各方关系的重要手段，

我要与学校领导、其他部门、教师、学生以及家长进行广泛的沟通

和交流。良好的沟通表达能力能够让我准确传达信息，理解各方需

求，协调好各方关系，为系部的发展创造良好的外部环境。

8.督办落地能力。督办落地能力是确保各项工作顺利完成的关

键，在制定工作计划后，要加强对各项工作的督办和检查，确保各

项工作按时、按质、按量完成。通过建立有效的督办机制，及时发

现和解决工作中存在的问题，推动工作不断向前发展。

三、创优：追求卓越，打造优质系部

追求卓越是干部的必备品质，也是打造优质系部的目标。作为

系主任，我要以身作则，弘扬优良的作风。在日常工作中，要严格

要求自己，做到敬业奉献、诚实守信、团结协作，为师生树立良好

的榜样。

1.树立优秀榜样，宣传先锋标兵。本学期我们将在本系内挖掘

和宣传表现优秀的教师和学生的先进事迹，通过举办表彰大会、经

验分享会等形式，让师生学有榜样、赶有目标，激发大家的工作和

学习热情。

2.打造优质的团队，提升整体效能。一个优秀的团队是系部发

展的核心力量。我们将注重团队文化建设，营造积极向上、团结协

作的工作氛围。通过组织团队活动、开展团队培训等方式，增强团

队的凝聚力和战斗力，提高团队的整体效能。



3.追求优异的业绩，书写精彩答卷。在教学方面，要提高教学

质量，提升学生的专业技能和综合素质，使学生在计算机、护理各

类技能竞赛中取得优异成绩；在科研方面，要鼓励教师开展科研活

动，发表高质量的论文，承担科研课题；在社会服务方面，积极与

纪南镇开展各项合作，为社会提供优质的健康与数字技术服务，提

高学校的社会影响力。

总之，董事长的讲话为我们指明了前进的方向，让我深刻认识

到作为系主任所肩负的责任和使命。在今后的工作中，我将聚焦“担

责、提能、创优”，绘就健康与数字技术系奋进新篇。
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