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【学董事长讲话 谋履职新篇】

匠心燃灯 实干赴新程

智能制造与艺术系 教师 何国平

在 2025 年秋季开学教职工大会上，董事长的讲话既回顾了暑

期学校取得的喜人成绩，也深刻剖析了职教行业的机遇与挑战，更

描绘了未来五年学校的发展蓝图。作为一名教师，学习这份讲话后，

我备受鼓舞。我坐在台下，随着董事长的讲述，时而热血沸腾，时

而陷入沉思。讲话虽已结束，但那一幕幕场景仍在脑海里回放，现

将心得体会分享如下。

董事长讲话中，学校的暑期各项工作成果让我倍感自豪。两院

招生市场捷报频传，高职录取率达 99.7%，中职在民办高中招生

“寒潮” 中有望突破 1200 人，这背后是招生团队顶着 “40℃+”



烈日践行 “四千万精神” 的坚守；高职在重大活动中展现实力，

文旅部研修班、校企供需见面会、国家重点研发计划推进会的成功

举办，彰显了学校的行业影响力；技能竞赛再攀高峰，高职 “汽

车故障检修” 赛项五连冠、旅游航空系将代表湖北征战世界大赛，

中职也斩获多项奖项，这些荣誉是师生们日夜奋战的成果；内涵建

设成果丰硕，高职入围全国学校急救教育试点学校，中职获评 “全

国班级文化特色创新先进集体”，每一项成绩都凝聚着全体教职工

的汗水与智慧。作为其中一员，我为学校的蓬勃发展感到骄傲。

同时，董事长对行业形势的清醒分析让我警醒。民办学校招生

“滑铁卢”、高职人口红利 “天花板”、职业教育内卷 “白热化”，

这三大危机信号揭示了职教行业正面临前所未有的挑战。民办本科

录取率低、多地民办高中招生遇冷，提醒我们办学必须回归教育本

质；少子化趋势下，未来 5-10 年将是民办高职生死存亡的关键期，

若不加快转型升级，必将被时代淘汰；高职升本名额稀缺、“新双

高” 竞争激烈、同质化严重，更是倒逼我们必须走出特色发展之

路。这些分析让我明白，唯有主动求变、突破创新，才能在激烈竞

争中站稳脚跟。

董事长的讲话，像一场“思想大修”，让我这个在汽修实训车

间摸爬滚打了二十多年的老教师突然意识到：汽修专业正站在从

“油车”到“电车”、从“修理”到“智养”的历史拐点，而我们

教师首先要拆掉自己的“思维旧件”，才能带领学生驶入“新赛

道”。



讲话中提出的 “七大核心战略”，为学校未来发展指明了方

向，也让我明确了自身努力的目标。坚定不移走 “长艺升本” 之

路，意味着我们要在人才培养、师资水平、科研能力等方面全面提

升，我将积极参与教学改革，提升自身专业素养，为学校升本贡献

力量；走 “内涵发展之路”，要求我们聚焦专业建设与师资队伍

建设，作为教师，我会深耕课堂教学，探索更有效的教学方法，助

力打造 “双师型” 教师队伍；“非遗特色之路” 是学校的差异

化优势，我将主动学习荆楚非遗文化，尝试将其融入课程教学，让

学生在学习专业知识的同时，传承优秀传统文化；“产教融合”“数

字化转型”“国际化合作”“服务区域” 等战略，也启示我要打

破传统教学思维，加强与企业、行业的对接，运用数字化技术创新

教学模式，拓展国际视野，培养符合区域产业需求的高素质技术技

能人才。

在新学期重点工作部署中，“党建与专业深度融合”“淬炼骨

干专业团队”“系部运行模式改革” 等攻坚方向，为我们的工作

提供了具体路径。我将积极参与党建思政课题研究，推动红色基因

与工匠精神在教学中融合；主动参与校企合作项目，在实践中提升

自身 “上讲台、下车间” 的能力；配合系部运行模式改革，适应

复合型办学实体的发展需求，为学校改革发展添砖加瓦。而 “日

清周结” 制度、第三方考核与考试制度的建立，以及打造 “卷”

的工作基因的要求，更让我意识到，必须摒弃 “躺平” 心态，树



立高效工作意识，以严格的标准要求自己，不断提升教学质量与工

作效率，不辜负学校与家长的信任。

作为汽修专业的老教师，我要做一名“会修车、更会修人”的

教师。“教育的终极产品不是汽车，而是驾驭未来的人。”三十八

年前，我因为喜欢汽车的味道而选择了汽修专业；今天，我因为喜

欢学生眼里的光而坚守讲台。未来的每一堂课，我都要提醒自己：

先点燃学生，再教他们点火；先修好人，再修好每一辆车。

新学期，新赛道，新引擎已点火。我愿做那根终身燃烧的“高

压线”，把董事长讲话的思想火花，持续不断地输送到每一颗年轻

而澎湃的“发动机”里。

董事长的讲话结尾处提到 “匠心，是熬出来的；高峰，是爬

上去的”，这句话深深触动了我。作为职教教师，我们不仅要传授

知识与技能，更要以 “匠心” 培育 “匠人”。未来，我将以董

事长讲话精神为指引，把 “初心” 融入日常教学，用 “实干” 践

行育人使命，与全体学校领导和教师同心同德、同向同行，为让学

校长出新模样而不懈奋斗！
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